PIN-BO|17/12/2024|VERBALE 43

MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA - DIREZIONE REGIONALI MUSEI NAZIONALI EMILIA-ROMAGNA

Verbale n. 8/2024

In data 11dicembre 2024 alle ore 12:00 si ¢ riunito, previa regolare convocazione, il Collegio dei
revisori dei conti dei Musei Nazionali di Bologna-Direzione Regionali Musei Nazionali Emilia-
Romagna, nelle persone di:

- Dott.ssa Balbina Cuceli — Presidente in rappresentanza del Ministero dell’economia e delle finanze;
- Dott.ssa Giorgia Panfili — Componente in rappresentanza del Ministero della Cultura;
- Dott. Claudio Marcantognini — Componente in rappresentanza del Ministero della Cultura.
per procedere all’esame della seconda variazione al Bilancio di previsione 2024.

Partecipano alla seduta il dott. Antonio D’Errico dipendente Ales s.p.a. e la dott.ssa Maria Sofia
Angrisani. -

I Collegio passa all'esame del precitato documento e redige la relazione alla suindicata proposta di
variazione che viene allegata al presente verbale e ne costituisce parte integrante (Allegato 1).

I1 Collegio rammenta, infine, che la delibera di approvazione del documento in questione, completo
degli allegati, dovra essere trasmesso, entro 10 giorni dalla Delibera di approvazione,
all’ Amministrazione vigilante e al Ministero dell’economia e delle finanze.

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 13:00 previa stesura del presente
verbale, che viene successivamente inserito nell’apposito registro.

Letto, confermato e sottoscritto.

Il Collegio dei Revisori déi ¢conti
Dott.ssa Balbina Cuceli

Dott.ssa Giorgia Panfili &)q\\_,-q ok QQ\\?-\L(A
Dott. Claudio Marcantogmm
Ny //
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALI MUSEI NAZIONALI EMILIA-ROMAGNA

Allegato 1
RELAZIONE RELATIVA ALLA SECONDA VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE
PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2024

La proposta di variazione predisposta dal Direttore & stata trasmessa al Collegio dei revisori dei conti
via posta elettronica in data 3 dicembre 2024 per acquisire il relativo parere, solo una settimana prima
della riunione odierna non in accordo con i maggiori tempi richiesti dal Collegio per ’esame della
documentazione (15 giorni - articolo 20, comma 3 D.lgs. n.123/2011).

L’organo di controllo, da una prima lettura della documentazione contabile, ha richiesto la
riformulazione della relazione di accompagno in quanto la stessa non risultava esaustiva
nell’esplicazione delle motivazioni dell’urgenza e della normativa applicata, nonché I’integrazione della
documentazione.

La riformulazione della sopra citata relazione ¢ stata trasmessa al Collegio dei revisori via posta
elettronica in data 9 dicembre 2024.

Inoltre, la suddetta variazione ¢ proposta all’esame del Collegio oltre i termini cui fa riferimento la

normativa (30 novembre giusto articolo 20, comma 7, del D.P.R. n. 97/2003 — 31 ottobre giusto articolo

6 del D.P.R. n. 240/2003).

Considerazioni generali
I1 Collegio prende preliminarmente atto che:

- il Rendiconto generale 2023, adottato con delibera del Consiglio di amministrazione n.
3/2024 ¢ stato approvato dalla Direzione Generali Musei con decreto n. 1009 del 25/11/2024
(sul sito istituzionale non ¢ stato pubblicato il decreto);

- 1l Bilancio di previsione 2024, adottato con delibera del Consiglio di amministrazione n. 6,
del 30/10/2023 ¢ stato approvato dalla Direzione Generale Musei con nota MIC Direzione
Generale Musei prot. n. 449 del 14/02/2024.

- la prima variazione al Bilancio di previsione 2024, adottata con delibera del Consiglio di
amministrazione n. 1 del 26/07/2024 non ¢ stata ancora approvata dalla Direzione Generale

Musei (sul sito istituzionale non sono stati pubblicati i documenti);
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALI MUSEI NAZIONALI EMILIA-ROMAGNA

- nelle more dell’espletamento della procedura volta al conferimento dell’incarico di direzione
dei Musei Nazionali di Bologna — Direzione regionale musei nazionali Emilia Romagna le
funzioni sono state conferite, a partire dal 5/11/2024, al Dott. Costantino D’Orazio.

La variazione in esame si ¢ resa necessaria al fine di recepire le risultanze del Rendiconto generale
2023, di iscrivere nel Bilancio di previsione 2024 le entrate non previste e accertate solo nel mese di
novembre e per adeguare, contestualmente, i corrispondenti capitoli in uscita. Sono state,
contestualmente, incrementate le disponibilita di alcuni capitoli di spesa per consentire le allocazioni
delle risorse, utilizzando sia i maggiori accertamenti per vendita di biglietti che si prevede di incassare
nel periodo residuo dell’esercizio, sia I’avanzo di amministrazione non vincolato 2023,

Il MNB dichiara che la variazione ¢ stata presentata oltre il termine del 30/11/2024 per i seguenti
motivi:

- gli accrediti afferenti 1’assegnazione delle risorse dei fondi “SG Piano strategico — Grandi

Progetti Beni Culturali” (12.000.000 euro) sono stati ricevuti in data 5 novembre 2024;

- D’approvazione del Rendiconto generale 2023 & pervenuta in data 25 novembre 2024;

- T’avvicendamento alla direzione del Museo, avvenuta in data 5 novembre, non ha reso possibile

la predisposizione della proposta di variazione entro i termini previsti dalla normativa.

Il Collegio ha verificato il verbale del passaggio di consegne tra il direttore regionale musei
dell’Emilia Romagna uscente dott. Giorgio Cozzolino e la Direttrice Regionale Musei dell’Emilia
Romagna entrante dott.ssa Maria Luisa Pacelli, giusto verbale protocollo 5012 del 29/10/2024.

Ad oggi non ¢ stato ancora formalizzato il passaggio di consegne tra ’ex la Direttrice Regionale
Musei dell’Emilia Romagna dott.ssa Maria Luisa Pacelli (uscente) e il Dirigente Delegato dott.

Costantino D’QOrazio.

Il provvedimento in esame recepisce i risultati accertati in sede di approvazione del rendiconto
generale 2023, che espone un avanzo di competenza pari a 20.994,78 euro e un avanzo di
amministrazione di 1.184.450,80 euro di cui 490.228.89 euro di parte vincolata (5.525,37 euro per buoni
pasto, 349.588.35 ai fondi PNRR, 99.115,17 euro ai fondi per il personale ALES e 36.000,00 euro ai
compensi del Collegio dei revisori dei conti) e 694.221,91 euro di parte di parte disponibile .
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALI MUSEI NAZIONALI EMILIA-ROMAGNA

La proposta di variazione corredata dalla pertinente documentazione (prospetti delle entrate e delle
uscite, relazione del Direttore) prevede, complessivamente, maggiori entrate per 12.322.521,11 euro e
maggiori uscite per 13.506971,91 euro che determinano un disavanzo finanziario di competenza di
1.184.450,80 euro che trova copertura nel totale utilizzo dell’avanzo di amministrazione accertato in
sede di rendiconto generale 2023.

La variazione proposta - in conto competenza - viene rappresentata nelle seguenti tabelle:

ENTRATE CORRENTI
Variazione in | Variazione in
Capitolo Articolo Descizione aumento diminuzione Saldo
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti da parte del Ministero MIC per altri

1.2.1.001  [2.01.01.01.001/D scopi 50.000,00 50.000.00
1.3.1.003  |3.01.02.01.13 Proventi dalla vendita di biglietti - Pinacoteca 70.000,00 70.000,00)
1.3.1.003 |3.0L02.0L13/D Proventi dalla vendita di biglietti - ex DRM 250.000,00 250.000,00
1.3.2.002  |3.01.03.01.003/B Proventi da concessione di beni - Prestito opere 252111 252111
1.3.4.001 |2.01.03.02.999 Contributi da imprese 50.000,00 -50.000,00

Totale entrate correnti 372.521,11 50.000,00 322.521,11

ENTRATE CONTO CAPITALE

Variazione in | Variazione in

Capitolo Articolo Descizione aumento diminuzione Saldo
2.2.1.001 | 4.02.01.01.001/GISG [Piano strategico "Grandi Progetti Beni Culturali” di Colorno 5.000.000,00 5.000.000,00
2.2.1.001 | 4.02.01.01.001/G25G |Piano strategico "Grandi Progetti Beni Culturali” di Villa Aldini 4.000.000,00 4.000.000,00]
2.2.1.001 | 4.02.01.01.001/G3SG [Piano strategico "Grandi Progetti Beni Culturali® di Castello Estense 3.000.000,00 3.000.000,00
Totale entrate conto capitale 12.000.000,00 0,001 12.000.000,00

TOTALE ENTRATE| 12.372.521,11 50.000,00 12.322.521,11
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USCITE CORRENTI
Variazione in | Variazione in
Capitolo Articolo Descizione aumento diminuzione Saldo
Compensi organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali
1.1.1.001  ]1.03.02.01.008 dell'amministrazione 36.000,00 36.000,00
Totale categoria 1.1.1 "Uscite per organi istituzionali" 36.000,00 0,00 36.000,00
112,001 [1.01.01.02.002 [ Buoni pasto 552537
Totale categoria 1.1.2 "Oneri per il personale in attivita di servizio” 5.525,37 0,00 552537
1.2.1.065  |1.3.02.02.003 Manifestazioni culturali 694.22191 694.22191
1.2.1.180 [1.3.02.11.999 Altre prestazioni professionali ¢ specialistiche 13.201,11 13.201,11
1.2.1.200 [1.3.02.13.999 Altri servizi awliari - ALES 34411517 344.115,17
Totale categoria 1.2.1 "Uscite per prestazioni istituzionali”| 1.051.538,19 0,000 1.051.538,19
1.22.001 [1.04.01.001/A Trasf.ti correntia Ministere - Fondo sostegno istituti e luoghi della cultra 64.000,00 64.000.00
1.2.2.002  {1.04.03.001 Trasfti correntia INPS 320,00 32000
Totale categoria 1.2.2 "Trasferimenti passivi” 64.320,00 0,00 64.320,00
Totale uscite correnti| 1.157.383,56 0,00 1.157.383,56
USCITE CONTO CAPITALE
Capitolo Articolo Descizione Variazione + | Varizione - Saldo
Recupero restauro, adeguamento ¢ manutenzione straordinaria di beni e immobili
2.1.2.020 |2.02.03.06.001/A allestimenti museali 269.568,87 269.568.87
2.1.2.020 12.02.03.06.001/E PNRR MIC3 Inv 1.2 "Rimozione barriere architettoniche" Pinacoteca 11.240,56 11.240.56
2.1.2.020 {2.02.03.06.001/F PNRR_MIC3 Inv 1.2 "Rimozione barriere architettoniche" Palazzo Pepoli 5.090,90 5.09090
2.1.2.020  |2.02.03.06.001/G PNRR_MIC3 _Inv 1.3 "Miglioramento dell’efTicienza energetica” Pinacoteca 38.717.84 38.717.84
2.1.2.020  |2.02.03.06.001/H PNRR _MIC3_Inv 1.3 "Miglioramento dell'efficienza energetica” Palazzo Pepoli 24.970,18 24.970,18
2.1.2.020  |2.02.03.06.001/S ISG- |Piano strategico "Grandi Progetti Beni Culturali" di Colorno 5.000.000,00 5.000.000,00
2.1.2.020 [2.02.03.06.001/828G |Piano strategico "Grandi Progetti Beni Culturali" di Villa Aldini 4.000.000,00 4.000.000.00)
2.1.2.020  [2.02.03.06.001/838G |Piano strategico "Grandi Progetti Beni Culturali" di Castello Estense 3.000.000,00 3.000.000,00
Totale categoria 2.1.2 "Acquisto di immobilizzazioni tecniche"| 12.349.588,35 0,00{ 12.349.588,35
Totale uscite conto capitale| 12.349.588,35 0,00 12.349.588,35
TOTALE USCITE| 13.506.971,91 0,00] 13.506.971,91

Le variazioni nelle entrate correnti per, complessivi, + 322.521,11 euro attengono per:
e +50.000,00 euro al trasferimento straordinario non previsto da parte della dell’ Amministrazione
vigilante per la mostra “Atlanta’;
e +70.000,00 euro ai maggiori introiti per la vendita di biglietti della Pinacoteca di Bologna;
e +250.000,00 euro ai maggiori introiti, gia in parte ricevuti, relativi ai siti dei Musei Nazionali di
Bologna-Direzione regionale Musei Emilia Romagna;
e +2.521.11 euro ai maggiori proventi per concessione sui beni;
e -50.000,00 euro ai minori contributi da parte di imprese.
Le variazioni nelle spese correnti per, complessivi, +1.157.383,57 euro riguardano le riassegnazioni
di risorse vincolate nell’avanzo di amministrazione 2023:

e +36.000,00 euro “Compenso Collegio revisori dei conti”.
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e +5.525,37 euro “Buoni pasto™:
e +909.115,17 “Altri servizi ausiliari n.a.c. — ALES”.

Le altre variazioni delle partite correnti afferiscono per:

e +694.221,91 euro alle manifestazioni culturali alla cui copertura si provvede mediante
I’imputazione dell’intera disponibilita dall’avanzo di amministrazione non vincolato, la spesa
¢ riferita al riallestimento delle sale Reni, Carracci e Manierismo della Pinacoteca in corso di
affidamento;

e +245.000.00 euro al finanziamento dei fondi per il personale ALES per la copertura delle
spese gia contrattualizzate da sostenere nell’esercizio 2024;

e +13.201,11 euro alle prestazioni professionali per I’affidamento di un incarico di consulenza
esterno per ’esercizio 2024;

e + 64.000,00 euro alla quota destinata al fondo sostegno ai musei pari al 20% per i maggiori
introiti da vendita di biglietti;

e + 320,00 euro alla quota destinata al fondo Integrativo pari al 0,01 % per i maggiori introiti
da vendita di biglietti.

La variazioni positiva delle partite in conto capitale in entrata (12.000.000,00 euro) concernono i
contributi per gli investimenti relativi al fondo “SG — Piano strategico Grandi Progetti Beni Culturali”
per i siti di Colorno (5.000.000 euro) , Villa Albini (4.000.000 euro) e Castello Estense (3.000.000 euro);
gli stanziamenti in entrata trovano contropartita nell’incremento degli stanziamenti in uscita per pari
importo.

Le altre variazioni delle partite in conto capitale in uscita si riferiscono alle riassegnazioni delle risorse
vincolate nell’avanzo di amministrazione 2023:

e +269.568,87 euro “Recupero, restauro, adeguamento ¢ manutenzione straordinaria dei beni”;
e +11.240,56 euro “Rimozioni barriere architettoniche — Pinacoteca™;

e +5.090,90 euro “Rimozioni barriere architettoniche — Palazzo Pepoli™;

e +38.717,84 euro “Miglioramento dell’efficienza energetica — Pinacoteca”™;

e +24.970,18 euro “Miglioramento dell’efficienza energetica — Palazzo Pepoli”;
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALI MUSEI NAZIONALI EMILIA-ROMAGNA

Per quanto precede e tenuto conto delle suindicate proposte di variazioni, il Bilancio di previsione

dell’esercizio 2024 presenta le seguenti risultanze:

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2023

Previsioni di competenza

Previsioni di cassa

Previsioni di Variazioni Previsione Variazione
Entrate e 2 e .
competenza proposte competenza Previsioni di proposta di Previsione di
2024 competenza aggiornata cassa 2024 cassa cassa aggiornata
Titolo I - Entrate correnti 2.395.505,00 -310.228.89 2.085.276.11 2.395.505.00 210.085.71 2.605.590,71
Titolo IT - Entrate conto capitale 2.106.378.90 12.010.000,00 14,116.378.90 2.106.378.90 12.010.000.00 14.116.378.90
Titolo IIT - Gestione speciali
Titolo 1V - Partite di giro 325.500,00 200.000,00 525.500.00 325.500.00 200.000,00 525.500.00
Totale entrate 4.827.383,90| 11.899.771,11 16.727.155,01 4,827.383,90| 12.420.085,71| 17.247.469,61
Avanzo di amministrazione utilizzato 1.184.450.80 1.184.450,80
Fondo cassa utilizzato 217.218.38 2.253.536.74 2.470.755.12

Totale generale entrate

4.827.383,90

13.084.221,91

17.911.605,81

5.044.602,28

14.673.622,45

19.718.224,73

Previsioni di competenza Previsioni di cassa
Uscit Previsioni di Previsione Variazione
e compe tenza Yariazioni in competenza Previsioni di proposta di Previsione di

2024 aume nto aggiornata cassa 2024 cassa casse aggiornata

Titolo I - Uscite correnti 2.235.505.00 524.633.56 2.760.138,56 2.399.57043 1.713.303.38 4.112.87381

Titolo 11 - Uscite conto capitale 2.266.378.90 12.359.588.35 14.625.967.25 2.319.531.85 12.746.676.81 15.066.208.66,
Titolo I1I - Gestioni speciali

Titolo 1V - Partite di giro 325.500,00 200.000,00 525.500.00 325.500.00 213.642.26 539.142.26

Totale uscite 4.827.383,90( 13.084.221,91| 17.911.605,81 5.044.602,28| 14.673.622,45| 19.718.224,73

Totale generale uscite 4.827.383,90| 13.084.221,91| 17.911.605,81 5.044.602,28| 14.673.622,45| 19.718.224,73

Conclusioni

In merito alla proposta, il Collegio evidenzia quanto segue:

- la proposta di variazione ¢ stata predisposta e trasmessa oltre 1 termini stabiliti dalla normativa

vigente per i motivi indicati nelle premesse;

- la prima variazione al Bilancio di previsione non ¢ stata ancora approvata dalla Direzione

generale Musei;

- la proposta di variazione in trattazione prevede I'intero utilizzo dell’avanzo di amministrazione

accertato in sede di Rendiconto generale 2023, sia delle risorse vincolate che delle risorse libere,

quest’ultime ad incremento dello stanziamento del capitolo “Manifestazioni culturali ™,
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- le nuove entrate oggetto della proposta, sono presenti sul conto sospesi in attesa di reversali e si
reputa saranno incassate nel corrente esercizio; le entrate aventi destinazione vincolata, se non
utilizzate nell’esercizio dovranno confluire nella parte vincolata dell'avanzo di amministrazione
ai fini dell'utilizzazione negli esercizi successivi;

- le nuove spese oggetto della proposta — fatta eccezione per quelle che trovano copertura
nell’avanzo di amministrazione vincolato e per quelle che trovano corrispondenza nelle entrate
vincolate — attengono all’incremento degli stanziamenti per il personale Ales per 245.000,00 euro
(il capitolo ¢& stato oggetto di riduzione per 844.000,00 euro - e pertanto azzerato - in sede di
prima variazione), per le prestazioni professionali per 13.201,11 euro e per le manifestazioni
culturali per 694.221,91 euro.

Tutto cid premesso, il Collegio ritiene, sulla base degli atti proposti e delle motivazioni addotte, di
esprime parere favorevole in ordine all’approvazione della seconda proposta di variazione al Bilancio di
previsione per I’anno 2024 da parte del Consiglio di amministrazione.

Infine, si rappresenta la necessita di monitorare il sito istituzionale dell’Ente e la pubblicazione degli

atti.

Letto, confermato e sottoscritto.

I1 Collegio dei Revisori dei ¢

Dott.ssa Balbina Cuceli

>\
Dott.ssa Giorgia Panfili @0 M

-

Dott. Claudio Marcantognini
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