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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA

Verbale n. 9/2024

In data 11 dicembre 2024 alle ore 14:00 si & riunito, previa regolare convocazione, il Collegio dei
revisori dei conti dei Musei Nazionali di Bologna-Direzione Regionali Musei Nazionali Emilia-
Romagna, nelle persone di:

- Dott.ssa Balbina Cuceli — Presidente in rappresentanza del Ministero dell’economia e delle finanze;
- Dott.ssa Giorgia Panfili — Componente in rappresentanza del Ministero della Cultura;
- Dott. Claudio Marcantognini — Componente in rappresentanza del Ministero della Cultura.
per procedere all’esame del Bilancio di previsione 2025.

Partecipano alla seduta il dott. Antonio D’Errico dipendente Ales s.p.a. e la dott.ssa Maria Sofia
Angrisani.

Il Collegio passa all'esame del precitato documento e, dopo aver acquisito ogni utile notizia al
riguardo ed aver effettuato le opportune verifiche, redige la relazione al bilancio di previsione per
esercizio finanziario 2025 che viene allegata al presente verbale e ne costituisce parte integrante
(Allegato 1).

I Collegio rammenta, infine, che la delibera di approvazione del bilancio in questione, completo
degli allegati, dovra essere trasmesso, entro 10 giorni dalla Delibera di approvazione,
all’ Amministrazione vigilante e al Ministero dell’economia e delle finanze.

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 16:00 previa stesura del
presente verbale, che viene successivamente inserito nell’apposito registro.

Letto, confermato e sottoscritto.

Il Collegio dei Revisori dei con}i

Dott.ssa Balbina Cuceli

Dott.ssa Giorgia Panfili an One

Dott. Claudio Marcantognini
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA

Allegato 1

RELAZIONE RELATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE
DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2025
Il bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2025 predisposto dalla Direttrice dell’Ente ¢
stato trasmesso al Collegio dei revisori dei conti via posta elettronica in data 6 dicembre 2024 per
acquisire il relativo parere, solo quattro giorni prima della riunione odierna non in accordo con 1
maggiori tempi richiesti dal Collegio per ’esame della documentazione (15 giorni - articolo 20,
comma 3 D.lgs. n.123/2011).
Detto elaborato contabile si compone dei seguenti documenti:
e Preventivo finanziario decisionale;
e Preventivo finanziario gestionale;
e Quadro generale riassuntivo;
e Preventivo economico;
e Bilancio pluriennale;
e Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto;
e Relazione programmatica del Direttore e Nota integrativa;

e Bilancio riclassificato per Missioni e Programmi

CONSIDERAZIONI GENERALI

Il Collegio prende preliminarmente atto di quanto riportato nella Relazione programmatica del
Direttore, nella quale ¢ illustrato che i MNB (ex Pinacoteca Nazionale di Bologna) nel corso del
2024 sono stati oggetto di una riforma ministeriale che ha modificato la sua struttura e
denominazione (¢fi. Decreto attuativo n. 299 del 25 settembre 2024 — si rinvia alla relazione per
I’elenco dettagliato dei siti).

Inoltre, dopo la cessazione dell’incarico della Dott.ssa Pacelli del 31 Ottobre 2024 ed fino alla
conclusione delle fasi di espletamento per la procedura volta al conferimento dell’incarico di
Direzione, con decreto 934 del 5 Novembre 2025 della Dg Mu, ha conferito I'incarico Dirigente
delegato al Dott. Costantino D’Orazio.

Gli obiettivi programmatici fissati nella Relazione programmatica sono:
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA

= continuita;

= valorizzazione, sviluppo e visibilita dei siti;

= attivita di ricerca e mostra per la valorizzazione della Collezione Zacchi (previsionale sul conto

= manifestazioni Culturali € 244.000,00);

= attivita di ricerca e valorizzazione del Fondo Fotografico (Manifestazioni Culturali);

= proposta mostra estiva 2025 (Manifestazioni Culturali);

" monitoraggio del progetto di riallestimento della Sala Reni, Carracci e Manierismo in
Pinacoteca Nazionale finanziato nel Bilancio 2024;

= proseguimento dei lavori su tutti i finanziamenti dell’ex Pinacoteca Nazionale di Bologna e di
tutti gli interventi in essere ereditati dall’ex Direzione Regionale Musei Emilia Romagna
(circolare Dg Bi Prot. n. 22614 del 17 ottobre 2024).

5 dkesk

11 bilancio di previsione gestionale decisionale ¢ stato predisposto secondo gli schemi previsti dal
D.P.R. n. 97/2003, il bilancio di previsione gestionale ¢ integrato in conformita di quanto disposto
dal D.P.R. n. 132/2013 recante il Regolamento concernente le modalita di adozione del Piano dei
conti integrato.

Dalla documentazione fornita risulta che i MNB hanno provveduto alla redazione del prospetto
riepilogativo nel quale viene riassunta la spesa classificata in base alle missioni ed ai programmi
individuati applicando le prescrizioni contenute nel DPCM 12 dicembre 2012 e le indicazioni di cui
alla Circolare del Dipartimento della RGS n. 23 del 13 maggio 2013.

Il bilancio di Previsione dell’esercizio 2025, redatto sia in termini di competenza che di cassa,

espone i seguenti dati di sintesi:
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA

QUADRO RIASSUNTIVO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025

Residui presunti Previsioni
inizio esercizio Previsioni di Previsioni di cassa | definitive esercizio
Entrate 2025 competenza 2025 2025 2024 Variazioni +/- Diff. %
Titolo I - Entrate correnti 9.563.00 2.547.550,00 2.557.113,00 2.085.276,11 471.836,89 22,63%
Titolo II - Entrate conto capitale 0,00 5.816.207,96 5.816.207.96 14.116.378,90 -8.300.170,94 -58,80%
Titolo I11 - Gestione speciali
Titolo IV - Partite di giro 0.00 730.500,00 730.500,00 525.500,00 205.000,00 39,01%
Totale entrate 9.563,00 9.094.257,96 9.103.820,96 16.727.155,01 -7.623.334,05 -45,57%
Utihzzo Avanzo di amministrazione 0,00 1.184.450,80
Utilizzo Fondo cassa 507.754,17
Totale generale entrate 9.563,00 9.094.257,96 9.611.575,13 17.911.605,81
Residui presunti Previsioni
inizio esercizio Previsioni di Previsioni di cassa | definitive esercizio
Uscite 2025 competenza 2025 2025 2024 Variazioni +/- Diff. %
Titolo I - Uscite correnti 462.110.47 2.465.550,00 2.927.660,47 2.760.138,56 167.521,91 6,07%
Titolo II - Uscite conto capitale 55.206.70 5.898.207.96 5.953.414.66 14.625.967,25 -8.672.552,59 -59.30%
Titolo III - Gestioni speciali
Titolo IV - Partite di giro 0,00 730.500,00 730.500,00 525.500,00 205.000,00 39.01%
Totale generale uscite 517.317,17 9.094.257,96 9.611.575,13 17.911.605,81 -8.300.030,68 -46,34%

Il bilancio di previsione in esame prevede il pareggio finanziario di competenza, determinato

dalla somma algebrica tra il saldo positivo di parte corrente di € 82.000.00 e del saldo negativo delle

partite in conto capitale di pari importo.

Le entrate e le uscite per partite di giro concordano (€ 730.500,00).
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Tabella del presunto Avanzo di amminis trazione

Fondo cassa iniziale 2.470.755,12
Residui attivi_iniziali 520.314.60
Residu passivi iniziali 1.806.618.92
Avanzo di amministrazione iniziale 1.184.450,80
Entrate gia accertate nellesercizio 0,00
Uscite gid impegnate nellesercizio 1.951.220.23
Variazione dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio -1.189.771.15
Variazione dei passivi attivi gid verificatesi nell'esercizio 0.00)
Avanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio 1.945.899,88
Entrate presunte per il restante periodo 12.900.000.00
Uscite presunte per il restante periodo -1.000.000.00
Variazione dei residui attivi presunte per il restante periodo

Variazione dei residui passivi presunte per il restante periodo

Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2024 da applicare al bilancio 2025 13.845.899,88

Utilizzazione dell'Avanzo di amministrazione per I'esercizio 2025

Parte vincolata 12.883.672,55
Antincendio DM 467/2018 e DM 180/2020 269.568.87
PNRR Rimozone barriere architettoniche Pinacoteca 68.740.56]
PNRR Rimozione barriere architettoniche Palazzo Pepoli 129.675.10
PNRR Miglioramento efficienza energetica Pinacoteca 186.717.84]
PNRR Miglioramento efficienza energetica Palazzo Pepoli 156.970,18
SG Piano strategico Grandi Progetti Beni Culturali Colomo 5.000.000,00
SG Piano strategico Grandi Progetti Beni Culturali Villa Aldini 4.000.000.00
SG Piano strategico Grandi Progetti Beni Culturali Castello Estense 3.000.000.00
Compenso Revisori dei conti 72.000.00
Parte disponibile 962.227,33
Fondi liberi 962.22733
Parte di cui si prevede T'utilizzo nellesercizio 0,00
Totale risultato di amministrazione 13.845.899,88

La tabella del presunto avanzo di amministrazione evidenzia un avanzo di amministrazione
presunto al 31 dicembre 2024 di € 13.845.899.88. di cui € 12.883.672.55 vincolati finanziamento
delle spese per antincendio di cui ai DM n. 467/2018 e n. 180/2020 (€ 269.568,87), ai lavori connessi
al PNRR (€ 542.103,68) e al Piano Strategico Grandi Progetti Beni culturali (€ 12.000.000,00) e ai
compensi del Collegio dei revisori dei conti (€ 72.000,00).

In merito, si rammenta che si potra disporre del presunto avanzo di amministrazione solo
quando sia dimostrata la sua effettiva esistenza e nella misura in cui I’avanzo stesso risulti realizzato

(art. 13, comma 1, della legge n. 243/2012).
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA

SITUAZIONE DI EQUILIBRIO DATI DI CASSA

Prospetto riepilogativo dei dati di cassa
(art. 13, comma 1, legge n. 243/2013) 2025
Saldo cassa presunto iniziale 14.353.654,05
Riscossioni previste 9.103.820.,96
Pagamenti previsti -9.611.575,13
Saldo finale di cassa 13.845.899,88

Le previsioni di cassa prevedono una consistenza iniziale di € 14.353.654.,05, riscossioni per €
9.103.820,96 e pagamenti per € 9.611.575,13 ¢ un saldo presunto a fine esercizio 2025 pari a €
13.845.899,88.

Al riguardo, il Collegio raccomanda di operare secondo il principio della prudenza e di
monitorare costantemente le entrate e le uscite al fine di garantire 1’equilibrio di bilancio. Infine, si
pone I’attenzione sui principali obblighi delle Pubbliche Amministrazioni in materia di pubblicita,

trasparenza e tempestivita dei pagamenti.

ESAME DELLE ENTRATE E USCITE CORRENTI

Entrate correnti

Le entrate correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio precedente. sono

rappresentate nella seguente tabella:

Previsioni di
Previsioni di competenza
Entrate correnti competenza 2025 2024 Variazione +/- Diff. %
Entrate derivanti da trasferimenti correnti 1.479.500,00 2.026.500,00 -547.000,00 -26,99%
Altre entrate 1.068.050,00 369.005,00 699.045.00 189,44%
Totale entrate correnti 2.547.550,00 2.395.505,00 152.045,00 6,35%

Le entrate derivanti da trasferimenti correnti pari a € 1.479.500,00 attengono ai trasferimenti da
parte dello Stato, di cui
- €1.400.000,00 per il funzionamento, (cf. nota Direzione Generale Musei prot. n. 5126 del
7/11/2024);
- €42.000.00 per la fornitura di buoni pasto per il personale dipendente;
- €37.500,00 relativi alla convenzione Consip “Servizio di gestione integrata della salute e

della sicurezza sui luoghi di lavoro d.lgs. n. 81/2008” che trova contropartita, per pari
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA - DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA

importo, tra le uscite per acquisto di beni e servizi alla voce “Convenzione salute e sicurezza

sul lavoro”.

Le altre entrate pari a € 1.068.050,00, riguardano:

Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazioni di servizi per € 800.000,00 relative
ai proventi dalla vendita di biglietti della Pinacoteca (€ 420.000,00) e della ex DRM (€
380.000,00). Lo stanziamento ¢ stato stimato sullo storico degli introiti dell’ex Pinacoteca e
degli altri siti acquisiti;

Redditi e proventi patrimoniali per € 185.050,00 relativi agli introiti derivanti da concessioni
su beni e prestiti di beni e opere (€ 185.000,00) e dagli interessi bancarie e postali (€ 50,00);
Entrate non classificabili in altre voci per € 83.000 relative ai contributi da parti di imprese

(€ 80.000,00) e ai recuperi e rimborsi diversi (€ 3.000,00).

Uscite correnti

Le uscite correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio precedente, sono

rappresentate nella seguente tabella:

Previsioni di Previsioni di
Uscite correnti competenza 2025 competenza 2024 | Variazioni +/- Diff. %
Funzionamento 1.622.200,00 867.900,00 754.300,00 86,91%
Interventi diversi 818.350.,00 1.345.455,00 -527.105,00 -39,18%
Fondo di riserva 25.000,00 22.150.00 2.850,00 12,87%
Accantonamenti fondi rischi ed oneri 0,00 0,00 0,00
Totale uscite correnti 2.465.550,00 2.235.505,00 230.045,00 10,29%|

e Funzionamento pari € 1.622.200,00, riguardano:

Uscite gli organi dell’ente per € 37.000 di cui € 36.000 relative ai compensi degli organi di
revisione e controllo e € 1.000 per i rimborsi agli stessi organi. L importo del compenso ¢
stato determinato sulla base della proposta di compenso da corrispondere ai componenti
dell’organo di controllo, formulata ai sensi del D.P.C.M. 23 agosto 2022, n.143 e della
Circolare della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 29 dicembre 2022.

Oneri per il personale in servizio per € 61.500,00 relativi ai buoni pasto (€ 42.000) e ai

rimborsi spese per missioni in Italia (€ 14.500) e all’estero (€ 5.000,00);
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA

Uscite per 1’acquisto di beni di consumo e di servizi per € 1.523.700.00 le voci di spese
principali attengono: alle utenze per 1’energia elettrica (€ 300.000,00) e per il gas (€
210.00,00), alla manutenzione ordinaria di impianti e macchinari (€ 300.000,00), alle
manutenzione ordinaria e riparazione di beni, immobili di valore culturale, storico ed
artistico (€ 155.000,00), alla manutenzione ordinaria di aree verdi (€ 100.00,00) e alle spese
per la pulizia e per la disinfestazione (€ 190.000).

Per gli stanziamenti delle voci del funzionamento 2025 1’Ente ha analizzato lo storico dei
costi degli anni precedenti dell’ex Pinacoteca Nazionale di Bologna e di tutti 1 Siti afferenti

all’ex Direzione Regionale Musei Emilia Romagna.

e Interventi diversi pari a € 818.350,00 riguardano:

Uscite per prestazioni istituzionali per € 621.000,00, di € 265.000,00 per le attivita di
valorizzazione del museo (manifestazioni culturali € 244.000,00 e attivita didattica €
21.000,00), € 170.000,00 per I'affidamenti di incarichi professionali, € 70.000,00 per 1
servizi di sorveglianza, € 45.000,00 per comunicazione Web, € 30.000,00 per le spese di
pubblicita e promozione e € 20.000,00 per stampa, rilegatura e grafica.

Non sono stati previsti stanziamenti per spese attinenti al personale della societa in house
Ales S.p.a. per il servizio di supporto e rafforzamento della capacita amministrativa e
gestionale degli Uffici del Museo in quanto, come dichiarato dal MNB con mail del 9

dicembre 2024 “é in essere una commessa fino al 2026 con la Direzione (ente accorpato),

finanziata direttamente dal Ministero che non intacchera il Bilancio 20257

Per la voce “Altre prestazioni professionali” (€ 170.000,00) il MNB * ha ritenuto opportuno
prevedere tale cifra per ['aumento dei Siti che compongono 1 'Ente, che negli anni precedenti
hanno necessitato di tali prestazioni”.

Trasferimenti passivi per € 160.800,00, di cui € 160.000,00 per il “Fondo sostegno Istituti e
luoghi della culture” e € 800,00 per il trasferimento all’INPS “Fondo ex ENPALS™;

Oneri finanziari per € 25.500.00 relativi alle spese commissioni bancarie e per il canone di
servizio di tesoreria ed home banking svolte dalla Banca Unicredit;

Oneri tributari per € 10.000,00, per tassa rifiuti solidi urbani;
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- Poste correttive e compensative di entrate correnti per € 1.000 per rimborsi derivanti da

somme non dovute o incassate.

e [.’accantonamento al Fondo di riserva ammonta a € 25.000,00.

ESAME DELLE ENTRATE E USCITE IN CONTO CAPITALE

Entrate in conto capitale

Le entrate in conto capitale, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio precedente,

sono rappresentate nella seguente tabella:

Previsioni di
Previsioni di competenza
Entrate in conto capitale competenza 2025 2024 Variazione +/- Diff.%
Entrare per alienazione di beni
patrimoniali ¢ riscossione crediti 0,00 0.00 0,00
Entrate derivanti da trasferimenti in conto
capitale 5.816.207,96 2.106.379,90 3.709.828,06 176,12%
Totale entrate in conto capitale 5.816.207,96 2.106.379,90 3.709.828,06 176,12%

Le entrate in conto capitale attengono, in massima parte, ai trasferimenti da parte dello Stato
legati ai progetti PNRR e ai finanziamenti che i MNB prevedono di gestire, che trovano contropartita
in uscita tra le spese in conto capitale per “Recupero, restauro, adeguamento e manuienzione

straordinaria di beni immobili e allestimenti museali”.

Uscite in conto capitale

Le uscite in conto capitale, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio precedente,

sono rappresentate nella seguente tabella:

Previsioni di Previsioni di
Uscite in conto capitale competenza 2025 competenza 2024 | Variazioni +/- Diff. %
Investimenti 5.898.207.96 2.266.378.,90 3.631.829,06 160,25%
Oneri comuni in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale uscite in conto capitale 5.898.207.96 2.266.378,90 3.631.829,06 160,25%

Le uscite in conto capitale attengono agli investimenti in immobilizzazioni tecniche (€

2.898.207,96) relative per:

- €10.000,00 per mobili e arredi;
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- €20.000,00 per impianti;
- €12.000,00 alle nuove postazioni di lavoro;
- €10.000,00 alla manutenzione straordinaria delle aree vedi;
- € 5.846.207,96 al recupero, restauro, adeguamento ¢ manutenzione straordinaria di beni
immobili e allestimenti museali, di cui:
e € 30.000,00 per fondi liberi stimati per interventi necessari per la struttura;
e €1.739.073.21 per progetti finanziati con fondi PNRR;
e €4.077.134,75 per gli altri progetti che 1 MNB prevedi di gestire

PARTITE DI GIRO

Le partite di giro risultano in pareggio, ammontano ad € 730.500,00 e comprendono le entrate e
le uscite che 'ente effettua in qualita di sostituto d’imposta (ritenute erariali, previdenziali e
assistenziali), ovvero per conto di terzi, le quali costituiscono al tempo stesso un debito ed un credito
per I’Ente, nonché le somme amministrate al cassiere e ai funzionari ordinatori e da questi
rendicontate o rimborsate (Iva in regime di split payment nonché le somme previste per il fondo

minute spese € 1.000.00).

BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE
E stato redatto solo in termini di competenza e riporta per gli esercizi 2026 ¢ 2027 previsioni di

entrata e di spesa che pareggiano, entrambe, per € 3.278.050.00.

MISSIONI E PROGRAMMI

Sono state individuate le missioni e i programmi rappresentate nel prospetto sottostante.
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Prospetto Missioni e Programmi

Gruppo COFOG 8/2 - Attivita culturali [ Competenza Cassa
Missione 21 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali e paesaggistici
Programma 13 - Valorizzazione del patrimonio culturale 7.934.207.96] 8.375.119.75

Totale Missione 21| 7.934.207,96| 8.375.119,75
Missione 32 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche
Programma 3 -Servizi ¢ affari generali per le amministrazioni di competenza 404.550.00 480.955.38
Totale Missione 32 404.550,00 480.955,38
Missione 33 - Fondi da ripartire
Programma | - Fondi da assegnare 25.000.00 25.000,00
Totale Missione 33 25.000,00 25.000,00

Missione 99 - Servizi per conto terzi

Programma 1 - Servizi per conto terzi e partite di giro

730.500,00

730.500.00

Totale missione 99

730.500,00

730.500,00

Totale spese

9.094.257,96

9.611.575,13

PREVENTIVO ECONOMICO

Preventivo economico 2025 2024

A) Valore della produzione 8.363.708 4.501.879
A1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 985.000 366.000
A5) Altri ricavi e proventi. con separata indicazione dei contributi di competenza dell'esercizio 7.378.708 4.135.879
B) Costi della produzione 8.338.758 4.478.934
B6) Per materie prime. sussidiarie, consumo e merci 33.000 27.000.00
B7) Per servizi 8.046.958| 4.311.163.90
B8) Per il godimento beni di terzi 25.000[ 21.700.00
BY9) Per il personale 42.000 27.000
B14) Oneri diversi di gestione 191.800 92.070
Differenza tra proventi e costi operativi 24.950 22.945
C) Proventi ed oneri finanziari 50 5
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
E) Proventi ed oneri straordinari 0 0
Risultato prima delle imposte 25.000 22.950
Imposte dell'esercizio, correnti. differite ¢ anticipate 0 800
Avanzo/Disavanzo economico dell'esercizio 25.000 22.150

Il preventivo economico espone un risultato positivo di € 25.000 determinato dalla differenza tra
il risultato positivo della gestione operativa (€ 24.950) e i proventi finanziari (€ 50). Il valore della
produzione ammonta a € 8.363.708 costituito da proventi e corrispettivi per la produzione delle
prestazioni e/o servizi (€ 985.000) e altri ricavi e proventi (€ 7.378.708). Il costo della produzione
pari a € 8.338.757,96 evidenzia oneri riconducibili, in gran parte, ai costi per servizi (€

8.046.957.96), i restanti costi attengono al godimento di beni di terzi (€ 25.000), all’acquisto di
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materie prime (€ 33.000), altri costi per il personale (€ 42.000) e agli oneri diversi di gestione (€

191.8000). I proventi di natura finanziaria ammontano a € 50,00.

RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

Al riguardo, il Collegio dei revisori rappresenta che la Pinacoteca non ¢ sottoposta alle norme di
contenimento della spesa pubblica per quanto disposto dall’articolo 1, comma 804, della legge n.
145/2018 “Gli istituti e i musei dotati di autonomia speciale del Ministero per i beni e le attivita
culturali di cui all'articolo 30, commi 2 e 3, del regolamento di cui al decreto del Presidente del
Consiglio dei ministri 29 agosto 2014, n. 171, pongono in essere processi per assicurare una piu
efficace realizzazione degli obieltivi istituzionali perseguiti, volti a garantire maggiori enirate
proprie a decorrere dall'anno 2019, a tal fine agli stessi non si applicano le norme di contenimento

delle spese previste a legislazione vigente.”

CONCLUSIONI
I1 Collegio, preso atto dei dati di bilancio, tenuto conto delle raccomandazioni sopra riportate e

considerato che:

e il bilancio é stato redatto in conformita alla normativa vigente;

e in base alla documentazione e agli elementi conoscitivi forniti dalla Pinacoteca le entrate previste
risultano essere attendibili;

e le spese previste sono da ritenersi congrue in relazione all’ammontare delle risorse consumate
negli esercizi precedenti e ai programmi che della Pinacoteca intende svolgere;

e risulta essere salvaguardato 1’equilibrio di bilancio;

esprime parere favorevole in ordine all’approvazione della proposta del bilancio di previsione per

I’anno 2025 da parte del Consiglio di amministrazione.
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Letto, confermato e sottoscritto.

11 Collegio dei Revisori dei
Dott.ssa Balbina Cuceli
Dott.ssa Giorgia Panfili

Dott. Claudio Marcantognini
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