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PINACOTECA NAZIONALE DI BOLOGNA

Verbale n. 3/2023

In data 10 maggio 2023 alle ore 10:30 si & riunito, previa regolare convocazione, il Collegio dei
revisori dei conti della Pinacoteca Nazionale di Bologna, nelle persone di:

- Dott.ssa Balbina Cuceli — Presidente in rappresentanza del Ministero dell’economia e delle finanze;
- Dott.ssa Federica Palumbi — Componente in rappresentanza del Ministero della Cultura;

- Dott. Massimo Fozzato — Componente in rappresentanza del Ministero della Cultura.

per procedere all’esame del Rendiconto generale relativo all’anno 2022.

Il predetto documento contabile. corredato della relativa documentazione, ¢ stato trasmesso al
Collegio dei revisori dei conti con mail del 2 maggio 2023.

Partecipano alla seduta, il Direttore della Pinacoteca dott.ssa Maria Luisa Pacelli assistita dal dott.
Mirko Alfredo Miccoli (dipendente di Ales - Arte Lavoro e Servizi S.p.A.).

Il Collegio passa all'esame del precitato documento e, dopo aver acquisito ogni utile notizia al
riguardo ed aver effettuato le opportune verifiche, redige la relazione al Rendiconto generale per
’esercizio finanziario 2022 che viene allegata al presente verbale e ne costituisce parte integrante
(Allegato 1).

Il Collegio rammenta, infine, che il Rendiconto in questione, completo degli allegati, dovra essere
trasmesso, entro 10 giorni dalla Delibera di approvazione, all’ Amministrazione vigilante e al Ministero
dell’economia e delle finanze.

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 12:00 previa stesura del presente
verbale, che viene successivamente inserito nell’apposito registro.

Letto, confermato e sottoscritto.

11 Collegio dei Revisori dei conti
Dott.ssa Balbina Cuceli

Dott.ssa Federica Palumbi

Dott. Massimo Fozzato = Rt
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PINACOTECA NAZIONALE DI BOLOGNA

Allegato 1

RELAZIONE AL RENDICONTO GENERALE
DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2022

Il Rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2022 predisposto dal Direttore della Pinacoteca €
stato trasmesso al Collegio dei revisori dei conti, per il relativo parere di competenza, con mail del 2
maggio 2023.

L’elaborato contabile si compone dei seguenti documenti:

e Rendiconto finanziario decisionale;

e Rendiconto finanziario gestionale;

e Situazione amministrativa:

e Conto economico;

e Stato patrimoniale;

¢ Bilancio riclassificato per missioni e programmi;

e Elenco residui attivi e passivi;

e Relazione illustrativa e nota integrativa.

CONSIDERAZIONI GENERALI

Preliminarmente si rappresenta che:

e il Bilancio di previsione 2022 adottato con delibera del Consiglio di amministrazione n. 5. del
19/11/2021 ¢ stato approvato dalla Direzione Generale Musei con decreto n. 143 del 14/02/2022.
e nel corso dell’esercizio sono state adottate due variazione al Bilancio di previsione 2022:
o la prima variazione & stata deliberata dal Consiglio di amministrazione con provvedimento n. 3
del 3/08/2022 ¢ approvata dalla Direzione Generale Musei con decreto n. 1178 del 18/10/2022;
o la seconda variazione ¢ stata deliberata dal Consiglio di amministrazione con provvedimento n.
4 del 14/12/2022 e approvata dalla Direzione Generale Musei con decreto n. 204 del
14/03/2023.
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PINACOTECA NAZIONALE DI BOLOGNA

e nel corso dell’esercizio 2022 il Collegio dei revisori ha vigilato sull’osservanza da parte della
Pinacoteca della normativa di riferimento nonché sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione;

e nel corso dell’anno 2022 sono state effettuate n. 4 riunioni collegiali, tutte in presenza, oltre ad
essere stata assicurata la partecipazione di rappresentanti del Collegio stesso in tutte le riunioni del
Consiglio di amministrazione.

Con riferimento alla struttura ed al contenuto, il rendiconto generale & stato predisposto in conformita
alla normativa vigente in materia.

Dalla documentazione fornita risulta che I’Ente ha provveduto alla redazione del prospetto riepilogativo
nel quale viene riassunta la spesa classificata in base alle missioni ed ai programmi individuati
applicando le prescrizioni contenute nel DPCM 12 dicembre 2012 e le indicazioni di cui alla Circolare
del Dipartimento della RGS n. 23 del 13 maggio 2013. Inoltre, & stato redatto, in conformita a quanto
previsto dal citato DPCM 18 settembre 2012, ed ¢ stato adottato il piano dei conti integrato di cui al DPR
n. 132/2013.

Nella tabella sottostante sono esposte le risultanze finali desunte dal suindicato documento contabile,

raffrontate con i dati dell’esercizio precedente in termini assoluti e percentuali.

Variazioni
Descrizione 2021 2022 Assolute Yo
Risultato finanziario di competenza 1.695461.38 -347.386,15 -2242 847,53 -132.29%
di parte corrente 1.963.183.69 -338.374.97 -2.323.558.66 -118.24%
di parte capitale -269.722.31 -189.041.18 80.711.13 29.92%
Risultato di amministrazione 1.695441 38 1,150.831.35 -344.610.03 -32.12%
i cui vincolato 830.000.00 409.798 34 ~<440.201.66 -51,79%%
di cui disponibile 850.461.38 741.033.01 -109.428,37 -12.87%
Fondo cassa 2.127.433.70 2553.754.15 42632045 20.04%
Residui attivi 25.668.50 2945392 3.785.42 14.75%
Residui passivi 457.660.82 1.432.376.72 974.715,90 212.98%
Risultato economico 850.461.38 -109,428,37 -939 889,75 -112.87%
Attivo patrmmoniale 2.153.122.20 2.583.208,07 430.085.87 19.97%
Passivo patrimoniale 215312220 2.585.208 430.085.87 19.97%
eli cui Patrimonio netto 850.461.38 741.033.01 -109.428,37 -12.87%
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PINACOTECA NAZIONALE DI BOLOGNA

11 Rendiconto finanziario per I’esercizio 2022 ¢ riassunto nelle seguenti tabelle:

QUADRO RIASSUNTIVO DEL RENDICONTO FINANZIARIO

Somma Differenza
Previsionni Somme Somme rimaste da | accertamenti
Previsioni Variazioni definitive accertate riscosse riscuotere previsioni
Entrate iniziali 2022 2022 2022 2022 2022 2022 iniziali
Entrate correnti - Titolo 1 1.643.000.00 300.651.33] 1.943.65133] 194444321 191498929 29,453 92 301.443.21
Entrate c/capitale - Titolo 11 310.664.00 210.664.00 310.664.40 310.664.00 0,40 310.664.40
Partite di giro - Titolo 111 167.000,00 108.000.00 275.000.00 251.207.72 251.207.72 0.00 84.207.72
Totale entrate| 1.810.000,00] 719.315,33] 2.529.315,33| 2.506.31533| 2.476.861,01 29.454.32 696.31533
Avanzo di amministrazione utilizzato 845.000,00 1.675.468.67
Disavanzo {inanziario di competensa 547.386.15
Totale generale delle entrate| 2.655.000,00 4.204.784,00 3.053.701.48
Differenza
Previsionni Somme Somma impegni
Previsioni | Variazioni definitive impegnate Somme rimaste da previsioni
Spese iniziali 2022 2022 2022 2022 pagate 2022 | pagare 2022 iniziali
Uscite correnti - Titolo | 2.125.000.,00 $24.120.00) 294912000 230281818 124646583 1.056.352.35 177.818,18
Uscite ¢/capitale - Titolo I 363.000.00 617.664.40 980.664,40 499.675.58 188.231.75 311.443.83 136.675,58)
Partite di giro - Titolo 111 167.000.00 108.000.00 275.000,00 251.207.72 203.733.81 47.473.91 84.207.72
Totale spese| 2.655.000,00{ 1.549.784,40| 4.204.784,40| 3.053.701 48] 1.638.431,39 1.415.270,09 398.701.48
Avanzo {inanzario di competenza
Totale a pareggio| 2.655.000,00 3.053.701 48

Il Rendiconto generale 2022 presenta un disavanzo finanziario di competenza di € 547.386,15
determinato dalla somma del risultato negativo di parte corrente di € 358.374.97 e il risultato. parimenti,
negativo di parte capitale di € 189.011,18, nonché alla differenza tra le entrate accertate ¢ le spese

impegnate, come appresso indicato:

Ris ultato finanziario di competenza 2021 2022 Variazione Yo

Totale entrate accertate 277257159 2.506.315.33 -266.256.26 -0.60%
Totale uscite impegnate 1.077.11021] 3.053.701.48] 1.976.591.27 183.51%
Risultato finanziario di competenza 1.695.461,38) -547.386,15(-2.242.847.53( -132.29%

[l disavanzo di competenza trova copertura nell’utilizzo, di quota parte, dell’avanzo di amministrazione
accertato al 31/12/2021, pari a € 1.695.461,38; tale avanzo non era stato impegnato nel corso
dell’esercizio 2021 in quanto la Pinacoteca era priva di personale amministrativo ¢ tecnico necessario e
indispensabile per poter operare nel rispetto degli impegni previsionali. In relazione all’evidenziato
disavanzo di parte corrente, occorre che I'Istituto ne verifichi le ragioni e adotti le misure di correzione
che consentono di assicurare la copertura delle uscite correnti con le rispettive entrate aventi la medesima
natura corrente. Sul punto giova richiamare 'art. 5. comma 11 (devono essere evidenziati i saldi
differenziali tra le entrate e le uscite correnti e quelle in conto capitale, illustrando le cause di eventuali
scostamenti negativi e le misure idonee a ripristinare l'equilibrio di bilancio, in particolare della

gestione di parte corrente) e I"art. 45, comma 3 (per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli
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PINACOTECA NAZIONALE DI BOLOGNA

equilibri di bilancio di cui all'articolo 5, comma 11, ove non possa provvedersi con mezzi ordinari, per
il finanziamento delle spese di funzionamento non ripetitive in qualsiasi periodo dell'esercizio e per le
altre spese correnti solo in sede di assestamento) del D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 97, in base ai quali
I"Istituto & tenuto ad analizzare e illustrare le ragioni di tale scostamento e, qualora sia riconducibile ad
un’eccedenza delle spese di carattere ripetitivo rispetto alle risorse ordinariamente disponibili adotti le

misure necessarie a ripristinare uno stabile equilibrio di bilancio, in particolare della gestione di parte

corrente.
Entrate Uscite
Entrate correti Useite correnti
Trasferimenti da parte dello Stato 1.530.601.58 21.215.00|Uscite organi dell'Ente
Tras ferimenti da parte del settore pubblico 50.000,00 26.862.03| Oneri per il personale
729.336.78| Acquisto beni e servizi
1.580.601,58 77741381
Entrate diverse Interventi diversi
Entrate vendita di beni e dalla prestazione diservizi 326.964.91 1.433.919,64| Uscite prestazioni istituzionali
Redditi e proventi 35.296.72 65.719.94| Tras ferimenti passivi
Entrate non classificabili 1.580,00 12.080,17| Oneri linanziari
11.684,62| Oneri tnbutari
363.841,63 1.525.404,37
Totale entrate correnti 1.944.443,21 2.302.818,18|Totale uscite correnti
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Spese acquisto beni e servizi 2021 2022 variazioni %
Acquisto libri, riviste. giomale ed altre pubblicazioni 0,00 270,00 270,00
Carta. cancelleria ¢ stampanti 780,74 1.744.86 964,12 123.49%
Materiale inlormatio 0,00 1.961.76 1.961.76
Altri beni ¢ materiali di consunw 2.841.51 4.164.39 1.322.88 46.56%
Medicinali ¢ materiale sanitario 1.089.49 611.27 -178.22 -43.89%
Telefonia 0,00 249.76 249,76
Utenze energia elettrica 110.335,24 290.000,00 179.664.76 162.84%
Utenza pas 10,643.42 26.570,40 1592698 149.64%
Fitto locali 0,00 164.475.02 164.475,02
Licenze sofiware 11.000,00 1.773.88 -9.226,12 -83.87%
Manutenzione ordinaria e riparazione di impianti e macchine 99.060,09 122.367.29 23.307.20 23.53%
Manutenzione ordinaria e riparazione beni valore culturale 531448 5.314.48
Manutenzone ordianaria aree verdi 1.122.40 0,00 -1.122.40 -100,00%
Pulizia ¢ disinfestazione 47.939.99 61.994.17 14.054.18 29.32%
Trasporti, traslochi ¢ facchinaggio 13.043.51 13.043.51
Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivie ... 212768 4.764.83 2.637.15 123.94%
Spese postali e telegrafiche 1.000.00 1.000.00
Spese amministrative diverse 200,00 200,00
CGestione manutenzone ordinaria sistemi informatici soflware 39.015.60 23.247.10 -15.768.50 -40.42%
Convenzione salute e sicurezza luoghi dilavoro 0458 82 4.153,56 -2.305.26 =35.69%
Premi di assicurazione 1.430.50 1.430,50
Totale uscite per 1'acquisto di beni e servizi 332.414,98 729.336,78 396.921,80 119,41%
Uscite per prestazioni istituzionali
Stampa. rilegatura ¢ grafica 10.623.76 10.623,76
Materiale tecnico e specialistico 9.480.08 9.480.08
Spese per pubblicita e promozione 53.715.60 53.715.60
Manifestazioni culturali 297.407.38 413.105.86 115.698.48 38,90%
Altre spese di rappresentanza, relazioni pubbliche, conv. ... 1.121.00 -1.121.00 -100.00%
Serviz di sorveglianza,custodia e accoglienza 1.465,68 6.126.10 4.66042 317.97%
Interpretario ¢ traduzioni 1.744.60 1.744.60
Altre prestazioni professionali e specialistiche 21.270.70 147.818.49 126.547,79 594 94%
Altri serviz ausiliari - ALES 745.884.83 745,884.83
Attivita didattica 1.610.00 37.873.00 36.263.00 2252 36%
Spese condomiio 9.547.32 9.547.32
Totale uscite pestazioni istituzionali 32287476 1.435.919,64 1.113.044.88 344,73%
Ichintare Anno 2022 | Anno 2021
Dipendenza finanziaria Trasferimenti comrenti/entrate correnti R1% 96%
Rapporto di parte corrente Spese correnti/entrate correnti 118% 26%
Incidenza delle spese di funzionamento Spese di funzionamento/spese cormenti 34% 51%
Incidenza delle spese per acquisto di beni e prestazioni servizi |Spese acquisto beni ¢ prestazini servizi/spese correnti 32% 47%
Incidenza delle spese per prestazioni istituzionali Spese per prestaziont istituzionali/spese correnti 62% 51%)

Dalle tabelle sopra riportate si evince che:

e le entrate da trasferimenti costituiscono la parte piu rilevante delle entrate correnti;

e il rapporto di parte corrente, evidenzia che le entrate correnti sono assorbite e superate dalle

uscita di stessa natura e la scarsa capacita delle entrate proprie di copertura delle spese per

interventi diverse (autofinanziamento);

e gli indici di composizione della spesa evidenziano la scarsa incidenza delle spese di

funzionamento (organi, personale, acquisto di beni e servizi; solo le spese per acquisto di b
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PINACOTECA NAZIONALE DI BOLOGNA

servizi incidono del 32%) sul totale delle spese correnti, dal 62% dalle spese per prestazioni

istituzionale.

Al riguardo, si rappresenta quanto evidenziato nella relazione di accompagno ai documenti

contabili:

> sulla spesa per acquisto di beni e prestazioni di servizi impattano negativamente gli
incrementi registrati dalle spese per:

o “Ultenze eletiriche” (€ 290.000.00 nel 2022 - € 110.335,24 nel 2021), le fatture relative
all’esercizio 2022 sono state trasmesse dal fornitore del servizio Enel Energia a gennaio
2023: il ritardo & dovuto - sia alla voltura delle bollette dalla Direzione Musei E.R. alla
Pinacoteca, sia ai calcoli di fatturazione ritardati dal fornitore (se pur sollecitato piu
volte dall’Istituto). Le fatture sono state pagate in conto residuo nel corso del primo
trimestre 2023 utilizzando, a fronte dell’aumento dei prezzi del servizio, in parte fondi
del bilancio di previsione 2023;

o “Fitto locali” (€ 164.475.02 nel 2022 - non valorizzata nel 2021) per la locazione di
Palazzo Pepoli Campogrande di proprieta del Comune di Bologna. la spesa non
valorizzata in sede di bilancio di previsione 2022 scaturisce da un mancato accordo tra
Pinacoteca ¢ Comune di Bologna per la realizzazione di lavori di valorizzazione che
avrebbe comportato un azzeramento del fitto per un numero di anni. Gli interventi di
valorizzazione, finanziati con i fondi PNRR, il cui iter di assegnazioni non risultava
ultimato ha comportato il rinvio dell’accordo. L’accordo ¢ stato sottoscritto in data 16
dicembre 2022 - convenzione n. 17 - ¢ prevede I’azzeramento del canone di locazione a
partire dall’esercizio 2023;

o “Manutenzione orinaria ¢ riparazione di impianti e macchinari” quest’ultime, come
evidenziato nella relazione al rendiconto, hanno riguardato interventi e riparazioni
indispensabili per il corretto funzionamento dell’Istituto (€ 122.367,29 nel 2022 - €
99.060.09 nel 2021);

> sulla spesa per prestazioni istituzionale (al netto della spesa per “Servizi ausiliari Ales”™ -
quest'ultima ha una contropartita in entrata - (€ 1.435.919,64 - € 745.884,83 pari a €

690.034.81) impattano negativamente gli incrementi registrati delle spese per:
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o “Manifestazioni culturali” (€ 413.105,86 nel 2022 - € 297.407,38 nel 2021), relative,
principalmente alla realizzazione della mostra per “Giulio II” ¢ al riallestimento della
sala del Rinascimento;

o  “Altre prestazioni professionali ¢ specialistiche” (€ 147.818.,49 nel 2022 - € 21.270,70
nel 2021) di cui € 97.600,00 per I’affidamento alla societa Master s.r.l. per I"attivita di
affiancamento, supporto e formazione del personale incaricato della gestione dei fondi
del PNRR;

o “Spese per pubblicita e promozione” (€ 53.715,60 nel 2022 — non valorizzata nel 2021)
le cui poste principali attengono alla consulenza web e social media, e al progetto di
identita di brand;

o “Attivita didattica” (€ 37.873,00 nel 2022 - € 1.610,00 nel 2021) per attivita affidate a
collaboratrici dell’ Accademia di Belle Arti.

> le entrate correnti registrano un decremento del trasferimento da parte del Ministero vigilante
per il funzionamento (€ 1.500.000.00 nel 2022 - € 1.711.273.00 nel 2021) ¢ un netto
incremento delle entrate proprie, in particolare, per vendita di biglietti (€ 326.964.91 nel

2022 - € 89.474.02 nel 2021) e gli altri proventi derivanti da concessione di beni e prestiti di

opere (€ 35.296,72 nel 2022 - € 11.313.76 nel 2021); tali entrate nonostante gli incrementi

non sono sufficienti a coprire le spese impegnate. Occorre pertanto che la Pinacoteca attui
una piu efficace politica incentrata al reperimento di entrate proprie atte a finanziare le
iniziative future.
Tutto cid premesso, si raccomanda di valutare con la dovuta attenzione il ritorno - in termini di introito
da biglietti - dell’allestimento di mostre, convegni, attivita didattiche e aperture straordinarie ecc.,
nonché i mezzi di copertura delle spese per ’affidamento di incarichi a professionisti esterni e
I’opportunita degli stessi (scelta del fornitore, congruitd della spesa e analisi costi/benefici).
Infine. si invita la Pinacoteca ad effettuare gli impegni di spesa sulla base delle risorse certe e disponibili,
tenuto anche conto che il Bilancio di previsione 2023 espone un disavanzo finanziario di competenza
presunto pari a € 310.664.40. che - allo stato attuale - determina un avanzo di amministrazione presunto

al termine dell’esercizio 2023 pari a € 840.166.95 (circa il 50% dell’avanzo di amministrazione 2021).
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La previsioni iniziali delle entrate e d elle uscite correnti sono conformi con quelle indicate nel bilancio
di previsione 2022 deliberato nella seduta del Consiglio di amministrazione del 19 novembre 2021 ed
hanno subito complessivamente variazioni in aumento, rispettivamente, per € 300.651,33 e per €
1.549.784,40, mentre,

Le entrate in conto capitale non previste inizialmente hanno registrato variazioni per € 310.664,00; le
spese in conto capitale previste nel documento previsionale per € 363.000.00, hanno subito una
variazione in aumento di € 617.664,40.

Le partite di giro, inizialmente previste per € 167.000,00, sono state oggetto di variazioni per €

108.000,00.

ESAME DELLA GESTIONE DI COMPETENZA
ENTRATE CORRENTI

Le entrate correnti accertate, al netto delle partite di giro, sono costituite da:

Accertamenti | Accertamenti
Entrate correnti 2021 2022 variazioni %
Entrate derivanti da trasferienti correnti 2.562.731.82 1.580.601.58 082 130.24 -38.32%
Altre entrate 103.520,78 310.664.40 207.143.62 200.10%
Totale entrate correnti 2.666.252,60 1.891.265,98 -774.986,62 -2907%

Le Entrate da trasferimenti correnti, pari a € 1.580.601,58 riguardano. per € 1.530.601,58. i
trasferimenti da parte dello Stato — Ministero della cultura di cui:

e €1.500.000,00 per il funzionamento della Pinacoteca;

e €26.373,70 per spese di personale;

e €4.153,55 per la liquidazione dei servizi di gestione integrata salute e sicurezza di cui al d.Igs. n.
81/2018, che trova contropartita tra le uscite per acquisto di beni e servizi

e € 71.33 peri trasferimenti del 5x1000.

¢ i trasferimenti da parte di altri enti del settore pubblico per € 50.000,00 ricevuti dal Comitato

Nazionale Celebrazioni Raffaello.

Le Altre entrate paria € 363.841.63 riguardano:
e per € 326.964,91 entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazioni di servizi — proventi

dalla vendita di biglietti. La voce comprende anche le assegnazioni da parte del MIC per 1 ma
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PINACOTECA NAZIONALE DI BOLOGNA

introiti conseguenti all’emergenza sanitaria e per i sevizi aggiuntivi. Sugli introiti da vendita di
biglietti di ingresso sono stati calcolati i versamenti del 20% a favore del “Fondo sostegno istituti
e luoghi di cultura” e del 0,10% a favore del Fondo INPS ex-ENPALS:

e per € 35.296,72 entrate derivanti da redditi e proventi patrimoniali per prestiti di opere per mostre;

e per € 1.580..00 per entrate non classificabili in altre voci per indennizzi assicurativi.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Accertamenti | Accertamenti
Entrate in ¢/capitale 2021 2022 variazioni Yo
Entrate per alicnazione di beni patrimoniali e riscossione crediti 0.00 0.00 0.00
Intrate derivanti da trasferimenti in conto capitale 0.00 310.664.40 310.664.40
‘Totale entrate c/capitale 0,00 310.664.40 31066440

Le entrate in conto capitale, pari a € 310.664.40 attengono, in entrata, il trasferimento da parte della
Direzione Generale Sicurezza del Patrimonio Culturale per Fondi CPI (interventi sulla sicurezza delle

sedi periferiche). la somma & vincolata nell’avanzo di amministrazione.

SPESE CORRENTI

Le uscite correnti sono costituite da:

Impeg ni Impegni
Uscite correnti 2021 2022 variazioni %
Funzionamento 354.414.98 777.413.81 422.998.83 119.35%
Interventi diversi 346.653.93 1.525.404.37 1.178.750.44 340.04%
Oneri comuni
Trattamento di quiescenza
Accantonamento a fondo nischied onen
Totale uscite correnti 701.068.91 2.302.818,18 1.601.749.27 22847%

Le spese di funzionamento, pari a € 777.413.81 riguardano:
e per € 21.215,00 uscite per gli organi dell’ente di cui:
o € 21.000,00 per compensi agli organi di revisione e controllo
o € 215,00 per rimborsi agli organi di revisione € controllo.
la somma relativa ai compensi agli organi di revisione e controllo risultano impegnate € non
pagate in attesa di definire il citato compenso ai sensi del D.P.CM. 23 agosto 2022, n. 143;
o per € 26.862,03 per oneri per il personale in attivita di servizio, di cui € 26.357,93 per buoni pasto

e € 504,10 per spese di missione in Italia:
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e per € 729.336,78 uscite per I’acquisto di beni e servizi (si rinvia a quanto rappresentato in merito

al disavanzo di parte corrente e alla relazione al rendiconto generale).

Le spese per interventi, pari a € 1.525.404,37 diversi riguardano:

o per € 1.435.919,64 alle uscite per prestazioni istituzionali (si rinvia a quanto rappresentato in

merito al disavanzo di parte corrente;

o per € 65.719.94 alle uscite per trasferimenti passivi per versamenti derivanti dagli introiti da

vendita di biglietti di ingresso, rispettivamente, del 20% al Fondo sostegno istituti e luoghi di culto
e del 0.10% al Fondo INPS ex-ENPAL;

e per € 12.080.17 agli oneri finanziari di cui € 12.055.00 per canoni servizi di tesoreria ¢ home

banking e € 25,17 per commissioni bancarie;

o per€ 11.684.62 gli oneri tributari di cui € 11.132,12 per la tassa rifiuti urbani e € 552,50 per I’Irap.

SPESE IN CONTO CAPITALE

Le spese in conto capitale per complessivi € 499.675,58 sono rappresentate nella seguente tabella:

Impegni Impegni
Uscite in conto capitale 2021 2022 variazioni Yo
Investimenti 269722 31 499.675,58 22995327 §5.26%
Oneri comuni
Accantonamenro per spese future
Accanlonamento per ripristino investimenti
Totale uscite in conto capitale 26972231 499.675,58| 22995327 85,26%

Gli investimenti, pari a € 269.722,31 attengono, principalmente, alle voci:

e “Impianti” per € 313.028.92 relativi, principalmente, all’incarico per la creazione di un nuovo
impianto di antintrusione (€ 114.211,00) e all’acquisto di nuovo impianto di videoproiezione e
automazione per 1’aula Gnudi (€ 40.742,00):

e “Postazioni di lavoro™ per € 20.024.47;

e “Sviluppo software e manutenzione evolutiva™ per € 34.160,00;

e “Recupero, restauro, adeguamento e manutenzione straordinaria di beni immobili e allestimento

museo” per € 129.260.19, di cui € 65.483,50 per la fornitura di un nuovo sistema di appendimento
opere ¢ didascalie al fine di garantire una migliore flessibilita e praticita nella gestione della

movimentazione delle opere, ed € 43.632,00 per il restauro di opere.
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PARTITE DI GIRO

PINACOTECA NAZIONALE DI BOLOGNA

Le partite di giro che risultano in pareggio, ammontano a € 251.207.72; si tratta di entrate ed uscite che

Iente effettua in qualita di sostituto d’imposta, ovvero per conto di terzi, le quali costituiscono al tempo

stesso un debito ed un credito per I’Ente, nonché le somme amministrate dal cassiere e dai funzionari

ordinatori e da questi rendicontate o rimborsate ( [VA in regime di split payment € 234.408.5, ritenute

erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi € 2.275,00 e entrate-spese non andate a buon fine

€ 927,28).

Si evidenzia che il fondo minute spese non & stato aperto nel corso dell’esercizio 2022.

ESAME SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

La situazione amministrativa, come esposto nella tabella che segue, evidenzia il saldo di cassa iniziale,

gli incassi ed i pagamenti dell’esercizio, il saldo di cassa alla chiusura dell’esercizio, il totale delle

somme rimaste da riscuotere, di quelle rimaste da pagare e il risultato finale di amministrazione, che

ammonta a € 1.150.831.35, di cui € 409.798,34 vincolati e € 741.033,01 disponibili.

In conto Totale
Residui | Competenza
Fondo cassa al 1° gennaio 2022 2.127.433.70
Riscossioni 25.688.50] 2.476.861.41] 2.502.549.91
Pagamenti 437.798.07] 1.638431.39| 2.076.22946

Fondo cassa al 31 dicembre 2022

2.553.754,15

Residui esercizio precedentc

-17.106,63

Residui attivi

0.00

Residui passivi

17.100.63

Residui dell’esercizio

-1.385.816,17

Residui attivi

29.453.92

Residui passivi

1.415.270.09

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2022

| 1.150.831 35

Parte vincolata

409.798,34

Buoni pasto 18,77
Fondi CPL 310.664.40
Fondiper il personale ALES 99.115.17
Parte disponibile 741.033,01
Avanzo di amministrazione 1.150.831.35
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PINACOTECA NAZIONALE DI BOLOGNA

SITUAZIONE DI EQUILIBRIO DATI DI CASSA

Prospeto riepilogativo dati di cassa (art. 13, comma 1, legge n. 243/2013) 2021 2022
Descrizione variazioni %
Saldo cassa iniziale 0,00 2.127.433,70 2.127.433,70
Riscossioni 2.746.883.09 2.502.549.91 -244.333.18 -8.89%
Pagamenti -619.44939| 207622946 -1.456.780,07 -235.17%
Saldo di cassa finale 2.127.433,70| 2.5353.754,15 42632045 20,04%

11 saldo di cassa alla fine dell’esercizio corrisponde con le risultanze del conto dell’Istituto cassiere al

31/12/2022 che ammonta a € 2.553.754.,15.

11 Rendiconto espone un avanzo di amministrazione, corrispondente alla somma algebrica tra il risultato

di amministrazione precedente, il risultato finanziario di competenza e la radiazione dei residui, che

trova riscontro nella seguente tabella:

Descrizione importo Importo

Avanzo di amministrazione esercizio precedente 1.695.461 38
Risultato finanzario di competenza -547.386.15
Radiazione residuiattivi 0.00
Radiazione residui passivi 2.756,12
Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2022 1.150.831,35

La quota vincolata dell’avanzo di amministrazione ammonta a € 409.798,34, di cui € 310.664.40 ai fondi

CPI (interventi sulla sicurezza delle sedi periferiche), € 99.115,17 ai fondi per il personale Ales e € 18,77

ai buoni pasto.

La quota disponibile ammonta a € 741.033,01.

GESTIONE DEI RESIDUI

Per i residui evidenziati nella situazione amministrativa I’Ente ha fornito specifico elenco, distinto anche

per anno di formazione, gli stessi alla data del 31 dicembre 2022 risultano cosi determinati:

Residui attivi al al Incassi al Residui ancora da | Radiazione residui a':':‘::_:i;:: ::::rc %o da riscuotere Totale residui attivi
1°gennaio 2022 (a)|  31/12/2022 (b) incassare (c=a-h) attivi (d) ; {=e/a) Residui attivi al 31/12/2022
(e=c-0) dell'esercizio (z) (h=e+g)
25 688.50/ 25.688,50 0,00 0,00 0,00 0,00 29.453.92 29.453.92
Residui passivi al al Pagati al Residui ancorada | Radiazione residui :::Z: l:.lilnp:t:sm o% i paare ($5e/a)|  Resldul passivi Io::t :‘:";: !
Siar g - O 1 : PSS Ere o ta pag: # § 58
1 gennaio 2022 (a)| 31/12/2022 (b) pagare (c=a-b) passivi (d) (e=cs) dell'esercizio(e) |31/12/2022 (h=etg)
457 660,82 437.798,07 19.862.75 2.756.12 17.106.63 004 1.415.270,09 1.432.376,72

Tra i residui attivi, tutti di parte corrente, (€ 29.453,92) i piu consistenti si riferiscono ai proventi dalla

vendita di biglietti (€ 23.624.00). le altre somme attengono ai trasferimenti statali (€ 3.062.70

proventi da concessione di beni (€ 2.776.00).
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PINACOTECA NAZIONALE DI BOLOGNA

I residui passivi (€ 1.432.376,72) di cui € 1.073.458,98 di parte corrente, € 311.443.83 di parte capitale
e € 47.473,91 per partite di giro. I residui passivi di parte correnti di maggiore ammontare sono relativi
alle utenze elettriche (€ 269.146.02), alle manifestazioni culturali (€ 193.099,13), alle prestazioni
professionali ¢ specialistiche (€ 139.631,04) e ai servizi ausiliari Ales (€ 204.436,32). I residui passivi
di parte capitale attengono, principalmente, agli “Impianti” (€ 162.104,24), allo “Sviluppo software e
manutenzione evolutiva” (€ 34.160.00) e al “Recupero, restauro, adeguamento e manutenzione

straordinaria di beni e immobile e allestimenti museali” (€ 97.435.19).

Indicatori s maltimento residui Anno 2022
Tasso di smaltimento dei residui attivi 100%%
di parte correnie |Riscossioni in conto residui/(res idui attivi iniziali- variazion 10074
di parte capitale |[negative)
da partite di giro
Tasso dismaltimento dei residui passivi 96%
di parte corrente | Pagamenti in conto residui (residui passivi iniziali- variazion 94%
di parie capitale |negative} 100%
da pariite di giro 100%

Alla data odierna risultano incassa interamente i residui attivi e ancora da pagare residui passivi per €
1.041.740.87 (circa il 73%).

SITUZIAZIONE ECONOMICA PATRIMONIALE
Sono stati predisposti, riclassificati i dati del Rendiconto finanziario, sia dello Stato patrimoniale che

presenta il pareggio tra Attivo e Passivo, sia del Conto economico, che espone un disavanzo economico
di € 109.428,37.

Dati economici-patrimoniali 2021 2022 variazioni Yo
Altivo patrimoniale 2153122201 2.583.208.07 430.085,87 19.97%
Passivo patrimoniale 2.153.122.20| 2.583.208.07 430.085,87 19.97%
di cui Patrimonio netto 850.461.38 741.033.01 -109.428.37 -12.87%
Utile di esercizio §50.461.38 -109.428.37 -959 889,75 -112,87%

La situazione patrimoniale viene rappresentata nella seguente tabella:
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ATTIVITA' 01/01/2022 | Variazioni | 31/12/2022
A) Credito verso lo Stato
B) Immobilizzazioni
C) Attivo circolante
11y Crediti 25.688.50 3.765.42 29.453.92
IV) Disponibilita liquide 2.127.433,70 42632045 2.553.754.15
Totale attivo circolante| 2.153.122,20]  430.085.87| 2.583.208.07

D) Ratei ¢ risconti

TOTALEATTIVO| 2.153.122,20| 430.085.87] 2.583.208.07
PASSIVITA' 01/01/2022 Variazioni 31/12/2022
A) Patrimonio netto
VI Avanzo economico portati a nuovo 0.00 830.461.38 850.461.38
[X) Avanzo economico de'csercizio 85046138 -939.889.75 -109.428.37
Totale patrimonio netto| 850.461,38| -109.428,37| 741.033.01
B) Fondi risci ed oneri
C) Trattamento di fine rapporto
D) Debiti
1) Debiti 457.660.82 974.715.90| 1.432.376.72
Totale debiti| 457.660,82| 974.71590( 1.432.376,72
E) Ratei e risconti e contributi agli investimenti
2) Risconti passivi 84500000  -435201.66 409,798,534
Totale ratei e risconti| 845.000,00| -435.201,66) 409.798,34
TOTALEPASSIVO| 2,153.122.20| 430.085,87| 2.583.208,07

1l valore delle immobilizzazioni non & valorizzato in quanto i beni della Pinacoteca appartengono al
patrimonio dello Stato e sono concessi in uso al museo autonomo e per tali beni si osservano le
disposizioni sull’amministrazione del patrimonio e sulla contabilita generale dello Stato. nonché quelle
emanate in merito dal Ministero dell’economia e delle finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale
dello Stato.

Inoltre, come si evince dalla relazione di accompagno “..nella sezione dell’attivo dello stato
patrimoniale dell’esercizio 2021 ¢ stata omessa la valorizzazione delle immobilizzazioni, in
oltemperanza alle disposizioni impartite dal MEF-RGS- IGF, Ufficio 1V, con nota prot. n. 117681 del
31 maggio 2017, concernente “Approfondimento delle tematiche relative a Istituti ¢ Musei dotati di
autonomia speciale di cui all’art. 30 del D.P.C.M. n. 171/2014 e ss.mm.”

Con la predetta nota, infatti, si dispone che “il valore dei beni mobili e immobili non deve essere iscritto
tra le immobilizzazioni nello stato patrimoniale dei singoli istituti e musei e, consegueniemente, non si
possono considerare - di norma - ammortizzabili neanche le relative spese di manutenzione
straordinaria’”.

Si sottolinea, allo stesso tempo, che i beni mobili della Pinacoteca sono regolarmente registrali a cura

del consegnatario sul sistema gestionale INIT
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PINACOTECA NAZIONALE DI BOLOGNA

Per quanto concerne invece, la rendicontazione e la variazione per l'anno 2022 del materiale
considerato immobile per beni storico-artistici (Mod. 15 C.G.) con relativa consisienza patrimoniale,
questa (come da allegato), risulta possedere una consistenza iniziale pari ad euro 32.655.469,24 con
una variazione in aumento nell ‘anno 2022 per euro 407.033,20 con relativo saldo finale pari ad euro
33.062.502,44"

11 valore dei crediti, pari a € 29.453.92 (€ 26.390,00 per crediti verso clienti e utenti e € 3.062,70 per
trasferimenti correnti) corrispondono ai residui passivi del Rendiconto finanziario:

Le disponibilita liquide, paria a € 2.553.754.15 corrispondono alla consistenza di cassa evidenziata nella
situazione amministrativa.

Il patrimonio netto, pari a € 741.033.01 decresce per un importo pari al risultato negativo evidenziato
nel conto economico e corrisponde alla parte disponibile dell’avanzo di amministrazione.

Il valore dei debiti, pari a € 1.432.376,72. in forte incremento rispetto all’esercizio 2021, (€ 47.473.91
per debiti tributari, € 49.719.94 verso lo Stato ed altre amministrazioni, € 60.064.56 verso altri soggetti
per prestazioni dovute ¢ € 1.275.118.,31 debiti diversi) corrispondono ai residui passivi del Rendiconto
finanziario.

I risconti passivi, pari a € 409.798,34 si riferiscono per € 310.664.40 ai fondi vincolati per il CPI, per €
99.115.17 ai fondi residui Ales e per € 18,17 ai fondi residui per buoni pasto; il valori dei risconti passivi

corrispondono all’avanzo di amministrazione vincolato.

CONTO ECONOMICO

Il conto economico evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di

competenza economica e presenta i seguenti valori:

CONTO ECONOMICO

Descrizione 2021 2022
A) Valore della produzione 1.821.252.60] 2.690.308,05
B) Costi di produzione 970.791.22] 2.801.941.26
Differenza travalore e costi della produzione| 850.461,38| -111.633.21
C) Proventi e oneri finanziari 1.22

D) Rettifiche divalore di attivita linanziarie

I2) Proventi ¢ oneri finanzian 2.756.12
Risultato prima delle imposte| 850.461,38| -108.875.87
Imposte dell'esercizio 552,50
Avazo/Disavanzo economico|  850.461,38| -109.428.37

11 valore della produzione & dato dai proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e servizi.
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PINACOTECA NAZIONALE DI BOLOGNA

I costi della produzione attengono alle materie prime, sussidiarie, consumo e merci (€ 18.232.36), ai
servizi (€ 2.512.819,51), al godimento di terzi (€ 166.248,90). ai costi per il personale (€ 26.357.93), ai

trasferimenti passivi e contributi (€ 65.719.94) e agli altri oneri di gestione (€ 12.562.62).

ATTIVITA’ DI VIGILANZA
Il Collegio attesta che nel corso dell’anno sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche
previste dalla vigente normativa, durante le quali si & potuto verificare la corretta tenuta della contabilita.
Sulla base dei controlli svolti ¢ sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze fisiche e
la situazione contabile, e non sono state riscontrate violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali e

previdenziali.

RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

Al riguardo, il Collegio dei revisori rappresenta che la Pinacoteca non ¢ sottoposta alle norme di
contenimento della spesa pubblica per quanto disposto dall’articolo 1. comma 804, della legge n.
145/2018 “Gli istituti e i musei dotati di autonomia speciale del Ministero per i beni e le attivita culturali
di cui all'articolo 30, commi 2 e 3, del regolamento di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei
ministri 29 agosto 2014, n. 171, pongono in essere processi per assicurare una pitt efficace realizzazione
degli obiettivi istituzionali perseguiti, volti a garantire maggiori enirate proprie a decorrere dall’anno
2019; a tal fine agli stessi non si applicano le norme di contenimento delle spese previste a legislazione

vigente.”

INDICATORE DI TEMPESTIVITA DEI PAGAMENT]I

11 Collegio ha riscontrato che sul sito istituzionale della Pinacoteca di Bologna, Amministrazione
trasparente — Pagamenti dell’amministrazione, sono pubblicati i dati relativi all’indicatore di
tempestivita dei pagamenti suddivisi per trimestre ¢ annuale. Il prospetto di cui all’art. 9 del D.P.C.M.
22/09/2014 con il quale ¢ stato determinato I’indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti evidenzia

un anticipo nei pagamenti pari a 24,52 giorni.
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PINACOTECA NAZIONALE DI BOLOGNA

CONCLUSIONI

Fermo restando le considerazioni sopra formulate e rimarcando I’esigenza che I'Istituto attui una
politica. per i prossimi esercizi, tale da consentire il riassorbimento del disavanzo finanziario di parte
corrente registrato nell’esercizio in esame, il Collegio esprime parere favorevole all’ulteriore corso del
Rendiconto generale per 1'esercizio 2022.

11 Collegio, allo scopo di monitorare la congruita di tutti gli impegni da sostenere per le spese afferenti
la gestione corrente, in particolare della spesa istituzionale, richiede alla Pinacoteca di predisporre.
trimestralmente. un elaborato per verificare la situazione finanziaria e il presunto risultato di

competenza; tale elaborato sara oggetto di controllo in sede di verifica trimestrale di cassa.
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