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Bologna, data del repertorio 
 
Oggetto: Decisione a contrarre per l’affidamento di servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di progetti 
per il miglioramento della fruizione nei musei e di un progetto per il rafforzamento della capacità amministrativa 
e gestionale degli uffici della Pinacoteca Nazionale di Bologna ai sensi del decreto legislativo n. 36/2023 e s.m.i. 
 

LA DIRETTRICE 

 
VISTA la legge 7 agosto 1990, n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di 
accesso ai documenti amministrativi” e successive modifiche e integrazioni; 
 
VISTO il decreto legislativo 20 ottobre 1998, n. 368, recante “Istituzione del Ministero per i beni e le attività 
culturali”; 
 
VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle 
dipendenze delle amministrazioni pubbliche”; 

 
VISTO il decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42, recante il “Codice dei beni culturali e del paesaggio” ai sensi 
dell’art. 10 della legge 6 luglio 2002, n.137; 
 
VISTA la legge 31 dicembre 2009, n. 196 recante “legge di contabilità e finanza pubblica” e ss.mm.ii.; 
 
VISTA la legge 13 agosto 2010, n. 136 e ss.mm.ii. recante norme in materia di tracciabilità dei pagamenti; 
 
VISTA la legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione                               e 
dell’illegalità nella pubblica amministrazione” e successive modifiche e integrazioni; 
 
VISTO il decreto legislativo n. 33 del 14 marzo 2013 di “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso 
civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni”; 
 
VISTO il d.P.R. 4 ottobre 2013, n. 132 recante “Regolamento concernente le modalità di adozione del piano dei 
conti integrato delle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 4, comma 3, lettera a), del decreto legislativo 
31 maggio 2011, n. 91” e ss.mm.ii.; 
 
VISTO l’art. 12 della Direttiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 febbraio 2014 e gli 
artt. 7 e ss. del decreto legislativo n. 36 del 31 marzo 2023 e s.m.i. relativi agli affidamenti “in house”; 
 
VISTO il d.P.R. 12 novembre 2018, n. 140 recante “Regolamento concernente la definizione della struttura del 
piano dei conti integrato delle amministrazioni centrali dello Stato, ai sensi dell'articolo 38-ter della legge 31 
dicembre 2009, n. 196”; 
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VISTO il d.P.C.M. 169 del 02 dicembre 2019 “Regolamento di organizzazione del Ministero per i Beni e le 
Attività Culturali e per il Turismo, degli Uffici di Diretta Collaborazione del Ministro e dell’Organismo 
Indipendente di Valutazione della Performance” oggi Ministero della Cultura che ha istituito la Pinacoteca 
Nazionale di Bologna quale museo autonomo di livello dirigenziale non generale; 
 
VISTA la legge 11 settembre 2020, n. 120 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto legge 16 luglio 
2020, n. 76, recante “misure urgenti per la semplificazione e l’innovazione digitale”; 
 
VISTO il decreto legge n. 22 del 1° marzo 2021 “Disposizioni urgenti in materia di riordino delle attribuzioni dei 
Ministeri” convertito con modificazioni dalla L. 22 aprile 2021, n. 55; 
 
VISTO il decreto legislativo n. 201 del 23 dicembre 2022; 
 
VISTO il decreto legislativo n. 36 del 31 marzo 2023 e s.m.i. (Codice dei contratti pubblici in attuazione 
dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici) e, per 
quanto applicabile in via transitoria, il decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i.; 
 
VISTO il d.P.C.M. n. 167 del 17 ottobre 2023, pubblicato sulla G.U. Serie Generale n. 273 del 22 novembre 
2023, con cui è stato approvato il nuovo regolamento di organizzazione del Ministero della Cultura; 

CONSIDERATO che Ales S.p.A., in ragione della citata normativa e delle proprie previsioni statutarie, si 
configura come società strumentale “in house” del Ministero della Cultura; 

CONSIDERATO che i servizi richiesti alla società Ales S.p.A. comprendono attività di supporto tecnico, 
amministrativo e contabile; 

VALUTATA la necessità per la Pinacoteca Nazionale di Bologna di disporre, nella propria diretta titolarità di 
Museo autonomo di livello dirigenziale non generale, dei servizi erogati da Ales per il periodo dal 1° gennaio 
2024 - 31 dicembre 2024, finalizzati alla realizzazione di progetti per il rafforzamento della capacità 
amministrativa e gestionale dei propri uffici e per il miglioramento della fruizione dei musei ed evitarne la 
discontinuità; 

CONSIDERATO che l’utilizzo di Ales in luogo dell’affidamento a privati contraenti a mezzo di procedure di 
gara/affidamento, già verificato nell’ambito del settore in questione, consente alla Pinacoteca Nazionale di 
Bologna un’economia di spesa e implementa l’efficacia generale e il buon andamento dell’azione amministrativa 
 

DECIDE 

- di dichiarare e far proprie le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, 
costituendone la logica e conseguente motivazione nel rispetto dei principi amministrativi di cui agli artt. 1 e ss. 
del decreto legislativo n. 36 del 31 marzo 2023 e s.m.i.; 

- di approvare l’importo, pari a ad € 215.456,03 più Iva di legge, per servizi di supporto finalizzati alla 
realizzazione di progetti per il miglioramento della fruizione nei musei e di un progetto per il rafforzamento della 
capacità amministrativa e gestionale degli uffici per la Pinacoteca Nazionale di Bologna per il periodo dal 1° 
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gennaio 2024 al 31 dicembre 2024 e così ripartiti: 

I) dal 1° gennaio 2024 al 29 febbraio 2024 per progetto per il miglioramento della fruizione nei musei e progetto 
per il rafforzamento della capacità amministrativa e gestionale degli uffici per un importo di € 30.220,09 

II) dal 1° gennaio 2024 al 31 dicembre 2024 per il progetto per il rafforzamento della capacità amministrativa e 
gestionale degli uffici per un importo di € 185.235,94 

- di dare atto che si procederà con la stipulazione del relativo contratto di cui si approvano le relative 
condizioni; 

- di ordinare, stante l’urgenza ed in virtù di quanto previsto dall’art. 3 dello Statuto della Pinacoteca Na- 
zionale di Bologna, l’imputazione della spesa occorrente per l’affidamento dei servizi in oggetto per un importo 
di € 215.456,03 più Iva di legge; 

- di individuare quale “Responsabile Unico del Progetto” del presente atto, ai sensi dell’articolo 15 del 
decreto legislativo n. 36 del 31 marzo 2023 la dott.ssa Maria Luisa Pacelli, che non si trova, rispetto al ruolo 
ricoperto nel suindicato procedimento amministrativo, in alcuna delle situazioni di conflitto di interesse, anche 
solo potenziale, tali da ledere l’imparzialità dell’agire dell’amministrazione, ai sensi della l. n. 190 del 2012 s.m.i.; 
della l. 241 del 1990 s.m.i., del d.lgs. n.165 del 2001 s.m.i.; del d.P.R. 62 del 2013 s.m.i.; del d.lgs. n.39 del 2013, 
del d.lgs. n. 36 del 31 marzo 2023 e s.m.i.; 

- di imputare l’impegno di spesa sul bilancio di previsione 2024 Cap. – 1.2.1.200 “Altri servizi ausiliari 
ALES” precisando che tali risorse troveranno stanziamento mediante l’utilizzo sia dell’avanzo vincolato fondi 
Ales 2022 pari ad € 99.115,17 che dell’avanzo di amministrazione libero a consuntivo 2023 per i quali la 
Pinacoteca si impegna a garantire risorse finanziarie nella prima utile variazione di bilancio previsionale 2024 
 
 

La Direttrice della Pinacoteca Nazionale di Bologna 
Dott.ssa Maria Luisa Pacelli 
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